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OBSERVATORIO FINAE

Febrero 2021

En este documento pretendemos resumir periodicamente los datos
mds relevantes en relacion con las tendencias del sector de
automocion

Lo hemos estructurado de la siguiente forma:
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OBSERVATORIO FINAE
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La pandemia del Covid-19 ha
tenido un enorme impacto en
la economia espafiola durante
el aio 2020, con la mayoria de
las instituciones estimando
una fuerte reduccion del PIB
que ronda el 11%

Las estimaciones para el afio
2021 auguran un crecimiento
en torno al 6%, insuficiente
para recuperar los niveles de
PIB de 2019

La contraccion de la economia
unida al incremento del gasto
publico para paliar los efectos
de la pandemia, elevo el déficit
publico en 2020 al 11% y se
espera que supere el 8% en
2021. Como resultado, se
estima que la deuda publica
podria sequir subiendo como %
del PIB en 2021 hasta el 119%

En 2020 la inflacién en Espafa
entro en terreno negativo
(-0,48%) y se espera que en
2021 vuelva a niveles positivos
cercanos al 2019 (0,6%)

Se espera que en los proximos
afios el IPC aumente hasta
situarse en niveles superiores
al 1%

MACROECONOMIA

Crecimiento PIB

Media 2021:6,2% Media 2022:5,0%
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Fuente: INE, BdE, previsiones euribor de Bankinter
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CONFIANZA
OBSERVATORIO FINAE

Febrero 2021 Confianza Pais: Prima de riesgo (pbs)
500
450
400
A pesar de la situacion 350
economica, la prima de riesgo 300
continud su tendencia a la baja y 250
se situd a finales de 2020 en el 200
nivel mds bajo de la dltima 150
década (64pbs) 100
El posible impacto de la >0 64
pandemia en la prima de riesgo O e N N T N T N T N NN NN TN TN TN TN
espariolo, ha sdo paliado por as
acciones de estimulo realizadas SRRRSSRRRRRARRRARALILSRR]IRIR’IRRRRR
por el BCE
Prima = Rentabilidad Bono Espafiol 10 afios — Rentabilidad Bono Aleman 10 Afios
Fuente: Bloomberg, Datosmacro.com
CONFIANZA DE EMPRESARIOS
La confianza de empresarios
también se recuperd 150
ligeramente en el 4° trimestre 140
de 2020, pero continua en
niveles lejanos a los previos a 130
la pandemia. 120
Una recuperacion que pudo 110 105.5
estar relacionada con las 100 ’
expectativas que genero la 90
aprobacion de diferentes
vacunas contra el Covid-19 en 80
diciembre de 2020, pero que 70
habrd de confirmarse durante PEREPEREDPERERERPEREPERERERE R
. NN 0 O 00 O O " " N N NN < < 1D NN © O NNOWOWO O OO
los préximos meses e8c888co00c00000000000000000080 9
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Fuente: INE

CONFIANZA DE CONSUMIDORES

120

100 Nivel medio 2016-2019

En el mismo sentido, el indice de
confianza de los consumidores
también mostro cierta

recuperacion en el ultimo 60
trimestre de 2020, aunque volvio

a caer en enero de 2021 tras el 40
rebrote de los contagios de

Covid-19 20
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FINANCIACION Y VIVIENDA

OBSERVATORIO FINAE

Febrero 2021 CRECIMIENTO NUEVO CREDITO A PYMES (< €1 MM)

13,1%
; y 8,9% 8,3%
Los préstamos y lineas ICO ) 5,0%
avalados por el Estado parecen . 2,7%

no haber sido suficientes para _— -
evitar una caida en el

otorgamiento de nuevos créditos 7.9%

a PYMES, que se reduce en un

0,3% respecto a 2019 17,2% -16,1%

-0,3%

-10,2%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: BdAE
CRECIMIENTO NUEVO CREDITO AL CONSUMO
17,0%
13,6%

Como era de esperar, debido al 9,0%  10,2%
efecto del confinamiento, el 5,4%
crédito al consumo se ha 1,9% . -
reducido de manera —
significativa en 2020 (-26,6% -0,4%
respecto al afio pasado) 6.6%

-11,5%

-26,6%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: ASNEF y BdE (para 2019 y 2020)

MERCADO INMOBILIARIO ESPANOL

= ndice de precios de vivienda Rentabilidad bruta alquiler
El precio de la vivienda, de

0,

momento, no parece haberse 120 100 151'(5);’
visto afectado por la 100 9 g0 g o N 0;
- 5 ,U7%
pandemia, al menos a cierre - 79 5 80 84835 359
del 3er trimestre de 2020. 80 69 o3 5 67 7O 3,0%
Asimismo, durante ese mismo 60 NGk 2,5%
trimestre, el numero de 2,0%
) , 40 15%
transacciones aumento un ,5%
6,7% respecto del mismo 20 1,0%
. 7 9
periodo de 2019, aunque éste 0,5%
0 0,0%

crecimiento podria ser el

resultado de una demanda
embalsada tras los meses de Crec. Transacc. 6% -29% 4% -17% 22% 10% 14% 16% 10% -6,2% -2,2% 6,7%*

51 o © Q N 0 > B ) © g ) 2} G >
,LQQ ,LQQ ,LQO ,LQX > ,LQX Q¥ ,LQX 10\« 2% ’10\’ 10’&10,@'5 > 10,.‘9’\

confinamiento Prima rentabilidad

. -1,7% -1,6% -0,6% 0,5% 2,9% 2,7% 3,1% 2,6% 2,6% 3,69% 3,3% 3,45%
alquiler vs. bono

Fuente: BdE, Ministerio de Fomento, Bloomberg

*Dato provisional
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AUTOMOCION INTERNACIONAL
OBSERVATORIO FINAE

Febrero 2021

iNDICE FINAE DE FABRICANTES AUTO

7 0 o = Indice Finae Fabricantes S&P 500 TR
El Indice FINAE de fabricantes
de automocion ha Superado 350 Crecimiento Desde  dltimos ultimo  dltimos  Ultimo

.. del indice % 2007 3 afios Afio 3 meses mes
el rendimiento del S&P 500 300
g indice o o o .

tanto durante en el ultimo 20 pabricantes /0% 3% 203% - 289%07%
afio como durante el ultimo 200 S&PS00TR  251,7%  379%  156%  127%  -02%
trimestre de 2020 150
Composicidn Indice Finae Fabricantes: 100
BMW, Daimler, Ford, Honda, Hyundai, Kia, <0
Nissan, Renault, Ssangyong, Toyota,
Volkswagen comparado con el S&P 500 TR 0
(Total Return) para incorporar el efecto de S Q 0 Q 0 Q 0 Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 0

ivi \\"\/\’\/\'\,\"\/\"\/\’\/\’\/\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\’L\’\,
los dividendos B S e S O e e S O S S D RN

Fuente: Yahoo Finance, Analisis FINAE

iNDICE FINAE DE TOP 6 CONCESIONARIOS AUTO EEUU

mmmm indice Finae Concesionarios EEUU S&P 500 TR
Por su parte el Indice FINAE 500 ]

. . Variacién del Desde ultimos ultimo ultimos Ultimo
de concesionarios en EEUU 450 indice% 2007 3afios Afio 3meses  mes
ha superado ampliamente la 400 C'::‘c‘:sionarios 4551% 757%  7L3%  303%  7,7%

0z , . 350
evolucion del indice de S&P 300 S&P500TR  251,7% 37,9% 156% 12,7%  -02%
en todos los periodos 250
analizados 200
Composicion Indice: Autonation, Penske, 150
Lithia, Asbury, Group 1, Sonic comparado 100
con el S&P 500 TR (Total Return) para 50
incorporar el efecto de los dividendos 0
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Fuente: Yahoo Finance, Analisis FINAE

CRECIMIENTO ANUAL DE VENTA DE TURISMOS

m 2017 2018 m2019 2020

8,1% 7,7% 7,0%

4,7% 5,0%
7 30% 0% 2,7% . . .
[ | — | - _03%
mh- 0% |

2,4% 3,1% 3
5% 8% -4,8%

La incertidumbre generada por
la pandemia y el efecto d las
restricciones en los diferentes
paises europeos han provocado
caidas en las ventas superiores
al 25% en los principales 255%

mercados de la UE en 2020, “29,4% 32.4%

-19,1%
-27,9%

Reino Unido Francia Alemania Italia Espafia

exceptuando a Alemania, donde

la caida ha sido algo inferior V;ntés (2020/1.000 25 35 23 18
abitantes (2019)

Fuente: ACEA, BEA, Banco Mundial
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OBSERVATORIO FINAE
Febrero 2021

Finae Partners ha lanzado
una encuesta de opinion
entre mds de 400
concesionarios que
representan a un grupo
amplio y diverso de marcas

La mayoria de los
encuestados esperan que el
crecimiento del mercado de
VN en Espaiia se situe en
2021 entre el 0% y el 10%.

Entre las concesiones que
esperan un crecimiento

superior al 10% hay un mayor

peso de las concesiones o
grupos de mayor tamafo
(>1.800uds de venta al afio)

A pesar del modesto
crecimiento esperado, un
75% de los encuestados
piensa que el valor de su
concesion o grupo se
mantendrd estable o
aumentard en los proximos
12 meses

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

MANAGEMENT INSIGHTS
Encuesta indice de Confianza Finae Partners (1 de 3)

Representacion de las marcas entre los encuestados*

© v

Toyota (N
Volkswagen

1a

Seat NG

Ford NG
K
Jaguar&LR N
Skoda |

Fiat (Grupo) N

Lexus NI

Mazd
Mercede

Opel
Peugeot-Citroén N

Volvo NN

Otras N

Audi
BMW/Mini

Nissan

Suzuki

Hyundai |

Honda N

Porsche

Renault/Dacia N

El % corresponde al numero de veces que la marca ha sido seleccionada respecto al total de selecciones
(la respuesta permitia una seleccion multiple)

Crecimiento esperado del mercado VN en 2021 (vs. 2020)

75%
Media estimada ~7% (~910.000 uds.)
60%

45%
30%
‘man
—

0%
<0% 0-10% 10-20% 20-30%

% de opinion

>30%

Evolucion esperada del valor de la concesion/grupo
(proximos 12m)

Aumentara (37%)

Estable (38%)

Disminuira (25%)
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MANAGEMENT INSIGHTS
Encuesta indice de Confianza Finae Partners (2 de 3)

OBSERVATORIO FINAE . -
Perspectivas para las marcas (préximos 12m)

Marcas top 5 mejor 5 Marcas con un futuro mas
preparadas para el éxito incierto

Febrero 2021

Rank Marca % (*) Rank Marca % (*)

Toyota destaca como la
0, 0,

marca mejor preparadapara [ S Toveta LR S P >k
el éxito, sequida por 2 Mercedes  43% 2 FIAT 45%
Mercedes Y KIA. Porotra |t
parte, los encuestados opinan 3 KIA 41% 3 Nissan 32%
que Opel y Grupo FIAT son 4 VW 30% 4 Ford 31%
los marcas que presentan un | sOD OO TSP
futuro mds incierto 5 Hyundai 30% 5 Suzuki 29%

(*) El % corresponde al nimero de veces que la marca ha sido seleccionada respecto al total de selecciones

Evolucion del n? de concesionarios Intencion estratégica
(préximos 12m) (préximos 12m)
. . ,
Mads de un 80% de los Crecera (0%) Estable (16%) Crecer (42%)

encuestados piensa que el Mantenerse
numero de concesionarios (50%)
disminuird en los préximos 12

meses...

... aunque pocos manifiestan
su intencion de salir del

sector o reducir tamafio o Reducir
exposicion al mismo tamafio/exposicion
Disminuira (84%) Salir (6%) (2%)

Prioridades de los concesionarios/grupos (préximos 12 m)

06

Las prioridades de las
concesiones se centran
principalmente en la
reduccion de costes y el
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El % corresponde al numero de veces que la prioridad ha sido seleccionada respecto al total de selecciones
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MANAGEMENT INSIGHTS
Encuesta indice de Confianza Finae Partners (3 de 3)

OBSERVATORIO FINAE
Top 5 prioridades por tamaiio* de la concesion/grupo

Febrero 2021

Reforzar VO

Las concesiones/grupos de
tamafno mediano y grande
tienen mayor interés relativo
en la reduccion de gastos y en
el reforzamiento del drea de
VO. —Pequefio

Reforzar VI Reducir gastos

Por su parte, las prioridades ——Medano

de las concesiones de menor ~
Grande

tamanfo estdn algo mds
diversificadas

Reforzar Gestion Reforzar Posventa

* Tamario: Pequefios (<800uds), Medianos (800-1.800uds) y Grandes (>1.800uds)

Calificacion de la relacion rentabilidad-riesgo del negocio

La calificacion de la relacion 30% -

tabilidad-ri tre Media: 5,2
rentabilidad-riesgo entre los . Media segtin tamafio
encuestados es algo dispar y ° Grandes: 5,8
muestra unos resultados que Medianos: 4,3

20%
recuerdan a una Campana de

Gauss, con una calificacion
media de 5,2 puntos sobre 10

Pequefios: 5,0
10%
Los concesionarios o grupos
de mayor tamarfio han >%
realizado, en general, 0%
(]
1 2 3 4

15%

% de respuestas

calificaciones relativamente 5 6 7 8 9 10

superiores Valoracion
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}Sumambs'.
valor

Revisiéon
financiera y plan
de negocio

¢Cémo puedo crecer, cuanto?
¢Con qué recursos puedo contar?

¢Cual es mi estructura 6ptima de capital?

¢Como negocio con los bancos?

éQué fuentes de financiacion adicional

tengo a mi disposicion?

Restructuracio
financiera y
busqueda de
financiacion

Compraventa y
fusiones

¢Es el momento apropiado para
vender mi negocio, o para
adquirir uno nuevo?

Cuanto vale nuestro negocio?

¢Cémo nos organizamos para
decidir mejor y mas rapido?
¢Cémo doy paso a la siguiente
generacion?

Gobierno
corporativo y
sucesion
familiar

Gestion del
cambio / Interim
Management

Sé lo que hay que hacer, pero
¢Cémo logro que mi
organizacion cambie?
éIncorporo a alguien en la
gestion para conseguir el

cambio?
éTenemos conocimiento
para afrontar el futuro?
Formacién
Alejandro Magro Daniel Paredero

daniel.paredero@finaepartners.com
Tel: + 34 647 557 750

alejandro.magro@finaepartners.com
Tel: +34 635 684 862

José Carmona
jose.carmona@finaepartners.com
Tel: +34 649 027 993

Ignacio Magro
ignacio.magro@finaepartners.com
Tel: +34 629 122 249
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28001 Madrid, Espana



http://www.finaepartners.com/

