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1-RiquezaEconomica

PIB per capita (PPP $) 2018
Espafia ocupa el puesto

—O #23 en riqueza per capita y
#14 en PIB

Fuente: Banco Mundial




1-RiquezaEconomica
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Apertura[ Unidad “Innovacion / Disrupcion” Los efectos del
Democracia Revolucién Internet / Telecom “ .
Europa iy nuevo rico

$24,500

PIB per capita
(Precios constantes)

x1,3

Crisis de monedas

$17,500

$13,50

1982 1992 1995 2007 2018

Fuente: Banco Mundial
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3-Sanidad y Esperanza cle Vica
Danea
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3-Sanidad y Esperanza cle Vica

BB RANKING DE EFICIENCIA EN LA SANIDAD
Los 15 primeros paises miembros de la OMS

o . 7 " INCERTIDUMBRE. INTERVALO .
Eficiencia Sanitaria . 1w 1 g INDICE #7 : Contamos con una
. Francia o0—oO 0,994 sanidad publica de calidad

1
2 ltalia o—oO 0,991 A 4
Esperanza de Vida 3 SanMarino O——O 0,988 .reconoc[da a nivel

4 Andorra o0—o0 0,962 internacional

5. Malta o—0 0,978 O

[—MW o o T

Y S Espaiia oO—0 0,972

8. Oman O O

9. Austria | o—oO 0,959
10. Japén 0—0 0,957

1. Noruega o0—o0 0,955
12. Portugal o0—o0 0,045
13. Ménaco o—0 0,943
14. Grecia O0—0 [EEE
15.  lslandia O0—0 [E

LA INFORMACION - Fuente: OMS




3-Sanicad v Esperanza Vida

Espaina ocupa el
I O puesto #3 con alta

Esperanza de vida Esperanza de Vida
83

Esperanza de Vida




4-Apovo Social(Familia y amigos)

1. [SLANDIA 5. NN..... 23. [TALIA

2. FINLANDIA /NN 26. ESPANA

3. DINAMARCA B, 32. FRANCIA

4. NORUEGA ... 37. ESTADOS UNIDOS
5. NUEVA ZELANDA 39. ALEMANIA
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5-Libertad: /\cceso @ Oportunidades

Emprendimiento
Empresarial

Investigacion

(Puesto de 137 paises) Acceso
Educacion Primaria 11/137
Secundaria y Terciaria 7/137
(Puesto de 30 paises desarrollados) Puntuacion Ranking Calidad

4.8

25/30

norme PIsA 49

21/30

Tasa media de abandono de la educacion

0.
D
[

El acceso a la
educacion es buena

Pero la calidad y el
Y alto abandono son un

Fuentes: Ministerio de Educacion Cultura y Deporte, Global Competitiveness Report 2017-18; Indicadores Europa 2020. Eurostat

Nota: el abandono educativo temprano se produce cuando una persona abandona los estudios sin haber concluido algun tipo de formacion mds alld de la ensefianza obligatoria

FINAE

grave problema




5-Libertad: /\cceso @ Oportunidades

Tasa de desempleo por edad

70ymds
60 a 64 afios
55 a 59 afios .
50 254 afios Ranking GCI (*) en
. 45 a 49 afios —O eficiencia laboral:
Emprendlml.ento 40 3 44 afios 70/137
Empresarial 35 239 afos S
- 30 a 34 afios
20 a 24 afios
16 a 19 afios

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60%

(*) Global Competitiveness Index
Fuente: INE




5-Libertad: /\cceso @ Oportunidades

Global Entrepreneurship Index (2018)

836 804 792 77.8 755 743 742 737 731 g S El entorno para

: emprender es

Emprendimiento o3 — Qtambién muy
Empresarial mejorable #34

Trabajo

Investigacion

’bbo‘o- c)&,\"b ({bb'b é\Qo- k’b\\'b ,b\db 06\’b Ib{\blb Q,é’\,b (\(',\'b ’g(\'b
ST E TS EETE &
S —

Fuente: Fuente:.Global Emprepeneurship Index




5-Libertad: /\cceso @ Oportunidades

GERD % PIB
asn Espana a la zaga en
o 5 14D, invirtiendo la
3.5% _— .
3.0% 1M A= — mitad que otros
, 2 5% - 2.19 i
Trabajo 21 paises europeos
- - 1.5% 1.24)
Emprendimiento 0%
— Iﬂﬂuﬂﬂﬂm
0.0%
Investigacion R PCF RO O W o o & P
S & RS

Fuente: OCDE
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World Giving
Index

#79

World Happiness
Report

#50
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Noruega 216
Estados Uniclos # 35
Reino Unico # 52
Francia # 56
Alemania # 65
Italia %99
Espana # 107
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8-Infraestruc

|

Carreteras

Ferrocarriles

#16.. #11.
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Seguridad Ciudadana

v 4 (]

Seguridad Juridica
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Fuente: Banco Mundial




9-Seguridad

Proteccion de
patentes

Proteccion de

Independencia
derechos de P

propiedad Judicial
Puesto #36 en
: " 9 derechos de
Seguridad Juridica oropiedad O
(6,45 de nota Estabilidad Politica _7 calidad legislativa
sobre 10)

Control de la
Corrupcion

Fuente: Internacional Property Right Index
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Intensidad de CO2 por

Ranking Pais ¢ de PIB
1 Switzerland 11,8
2 Sweden 14,24
3 Norway 16,28 Espafa destaca
4 France 17,68 .
5 Denmark 18,21 por el bajo
7 Iceland 21,25 .
8 United Kingdom 21,81 )ImpaCtO
° Austria 22,59 medioambiental
10 Italy 23,96 ;
11 Finland 27,59 de su economia
12 Spain 29,72 (#12)
13 Japan 31,92
14 Luxembourg 32,5
15 Portugal 33,2
16 New Zealand 36,17
17 Netherlands 38,91
18 Belgium 40,1
19 United States 46,36
20 Greece 46,65
24 Canada 54,54
25 Australia 57,12
26 Germany 58,9
27 Korea, Rep. 68,77
28 Israel 68,9
30 Singapore 129,48

Fuente: Inclusive Growth and Development Report 2017
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Organizacion Naciones Unidas
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1-RiguezaEcondmica #23
2-PercepcionCorrupcion #41
3-Sanidad y EsperanzaVida #7 [ #3 }
4-Apoyo Social (Familia y amigos) #26
5-Libertad: Acceso @ Oportunidades|| #95
6-Generosidad #50

| 7-ActituclPositiva #107

: 8-Infraestructuras \ #14
9-Seguridad (Ciucadana y juridica) #23 [ #36 }

. 10-Medioambiente J| #12
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Nuevo
modelo de
rentabilidad
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Economia estancada

Poder del comprador

Fabricantes




Economia: estimulos agotados

. T Sin “hueco” para estimulos fiscales

o ﬁ - Deuda Publica elevada: c. 100%
Inc-ti‘br re n Déficit del Estado dificil de atajar: c.2-3%

Nuevo n:iod * Economia parandose
modelo de LA e

" rentabilidad

£

Poder del comprador |

Sin “hueco” para estimulos monetarios

Tipos interés negativos
Medicina sobre utilizada
Entidades Financieras con baja rentabilidad
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Incertidumbre sobre €l moclelo

. - -
» ~ry | ﬁf‘ﬁ Car Sharing
4 " 13 N »

” Incertiduresobreel
5 | |modelo de A Rental Cars
ot FNT S Modelo de
I reptabilidad o ot ]

: Propiedad

Car Subscription

Renting/Leasing

7
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i
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Incertidumbre solore el moecelo

,,Eco“mi_ stancada

]
. ? %
“J : ﬁ
XN »
i

Incertidumbre sobre el }

Nuevo modelo

modelo de F 5 iy | o |
rentabilidad AT S | Motoriza-

=)

Poder del comprador cién

Hidrégenos

. =2 R

: Fabhantes

”asndd\:portod_" £ :

= | Convencional
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Incertidumbre solbre el mocdelo

,,Eco“mi_ stancada

: ]
. ? %
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XN »
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Incertidumbre sobre el

Flagship Showrooms

Nuevo modelo Online

1 B
modelo de F )

- | \ Canales
rentabilidad 2 1 | - y Venta Directa
Poder del co;r‘nprador Se rvicios
| Software upgrades
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Nuevo
modelo de

...LO quiero ya,

...0 te vas a enterar!




Fabricantes: valor para su acclonista

INDICE FINAE DE FABRICANTES AUTO
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Fuente: Yahoo Finance, Analisis FINAE
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Nuevo modelc

Reili@iones
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Rerliexiones sobre

. b ' I . d d
/ [ 4 e
= prudencia en la inversion de activos

(U
(L
(L

= organizacion agil




= prueba y error

= compartir (joint ventures)
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informacion fiable y rapida
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Sobre el Gobierno Familiar

Sobre el Gobierno empresarial
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Dar paso a la siguiente generacion

Gobierno Familiar

Evitar la asimetria de
informacion

Sobre el Gobierno
Familiar

Manejar expectativas /
aspiraciones de la familia

Definir dividendo sano y la
remuneracion de los familiares
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Dar paso a la siguiente generacion

Gobierno Familiar Gobierno
empresarial

Evitar la asimetria de Acordar la estrategia de

_ informacién crecimiento y CAPEX necesario

Sobre el Gobierno
empresarial Manejar expectativas / Delegar a tiempo e

aspiraciones de la familia identificar al lider

Definir dividendo sano y la Marcar nivel de riesgo de la
remuneracion de los familiares empresa (DFN / EBITDA)
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Dar paso a la siguiente generacion

% empresas que contintian

30%
g I—

22 Generacion 32 Generacion 42 Generacion
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Crecer con Umn
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Un proyecto ilusionante

= Alcanzar sinergias y reducir gastos en un
entorno de margenes decrecientes

= Atraer y retener talento
= Aumentar poder de negociacion
= [nvertir y experimentar con masa critica

= Aprender expandiendo horizontes
(incluso internacionales)

FINAE

B .00 @S UNE experiencia VITAL
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éTienes la SOLVENCIA financiera (<2x DFN/EBITDA) para
afrontar los préoximos anos?

¢ Estas orgulloso de algun proyecto INNOVADOR que haya
desarrollado tu empresa en los ultimos dos anos?

éTienes, la primera semana de cada mes, UNA HOJA con los
datos mas relevantes que te permita dirigir el negocio?

¢Es improbable que surja un conflicto FAMILIAR durante los
proximos 5 anos por discrepancias sobre el negocio o su liderazgo?

¢Vislumbras y, aun mas importante, te ILUSIONA el proyecto
de crecimiento de tu empresa?
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Nuestros valores: Honestidad, Confidencialidad, Empatia e Independencia

www.finae partners.com Alejandro Magro Daniel Paredero .
Fi Part alejandro.magro@finaepartners.com daniel.paredero@finaepartners.com
Inae Fartners Tel: +34 635 684 862 Tel: + 34 647 557 750
Principe de Vergara 43, 32
28001 Madrid Ignacio Magro {ose Carmona .
. ignacio.magro@finaepartners.com jose.Carmona@finaepartners.com
Spa n Tel: +34 629 122 249 Tel: +34 649 027 993



