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OBSERVATORIO FINAE

En este documento pretendemos resumir periodicamente los datos
Enero 2019 mds relevantes para la evolucidn del sector de la automocion

Lo hemos estructurado de la siguiente forma:
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OBSERVATORIO FINAE
Enero 2019

Las perspectivas de crecimiento
de la economia espafiola se han
moderado desde el ultimo
Observatorio FINAE: del 2,8% al
2,5% en 2018 (-0,3%) y del 2,4%
al 2,2% en 2019 (-0,2%)

El déficit publico de los 9
primeros meses del aio ha
bajado ligeramente respecto
al del afio anterior aunque de
manera insuficiente para
cumplir con el objetivo
marcado por la UE (2,2%). La
ministra de economia prevé
acabar el afio con un déficit
de 2,7%

Se observa una ligera
moderacion en la inflacion en
2018 (1,7% vs 2,0%)

Las previsiones de inflacidn
respecto al anterior Observatorio
descienden ligeramente a 1,6%
(-0.1%) para el afio 2019

MACROECONOMIA
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CONFIANZA
OBSERVATORIO FINAE

Enero 2019
Confianza Pais: Prima de riesgo (pbs)
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CONFIANZA DE EMPRESARIOS
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CONFIANZA DE CONSUMIDORES
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La confianza de los
consumidores se encuentra 100
todavia en niveles altos.
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FINANCIACION Y VIVIENDA

OBSERVATORIO FINAE

Enero 2019 .
CRECIMIENTO NUEVO CREDITO A PYMES (< €1 MM)
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CRECIMIENTO NUEVO CREDITO AL CONSUMO

El crédito al consumo también

crece con tasas que han

alcanzado el doble digito en los 9,9% 10,2%
3 ultimos afos. Los datos del
2018 todavia no han sido
publicados por ASNEF, pero
segun el BdE (*) el crecimiento
interanual a Junio 2018
asciende al 15%
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-0,4%

-6,6%

-11,5%
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Fuente: ASNEF

MERCADO INMOBILIARIO ESPANOL
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OBSERVATORIO FINAE
Enero 2019

La evolucién del indice FINAE de
fabricantes de automocion y del
S&P 500 TR durante el ultimo
trimestre de 2018 ha sido negativa
(-11% y -14% respectivamente),
debido principalmente a factores
politicos: incertidumbres
arancelarias, negociaciones de
Brexit etc.

Composicion Indice Finae Fabricantes: BMW,
Daimler, Ford, Honda, Hyundai, Kia, Nissan,
Renault, Ssangyong, Toyota, Volkswagen

comparado con el S&P 500 TR (Total Return) para
incorporar el efecto de los dividendos

Por su parte el indice FINAE de
concesionarios en EEUU ha
cerrado el afio con una evolucion
negativa (-24%) muy por debajo
de la evolucion del indice general
(S&P 500 TR)

Composicion Indice: Autonation, Penske, Lithia,
Asbury, Group 1, Sonic comparado con el S&P
500 TR (Total Return) para incorporar el efecto
de los dividendos

En 2018 se observa un
decrecimiento en Italia,
Alemania, y especialmente
Reino Unido cuyo mercado estad
siendo afectado por el proceso
de Brexit. En otros como
Francia y Espafa se observa
una desaceleracion.

Desde la entrada en vigor en
septiembre de 2018 de WLTP el
mercado europeo encadena 4
meses de bajadas

AUTOMOCION INTERNACIONAL

iNDICE FINAE DE FABRICANTES AUTO
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iNDICE FINAE DE TOP 6 CONCESIONARIOS AUTO EEUU
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OBSERVATORIO FINAE
Enero 2019

Con la ralentizacion del
mercado de VN en EEUU (desde
mediados de 2017) los grandes
grupos americanos estdn
cambiando el foco de la
estrategia de crecimiento hacia
el mercado de VO, con ratios
medios de ~1:1

Mantener el margen bruto (%)
del departamento de VO es el
principal reto al que se estdn
enfrentando, con diferente
grado de éxito

Para potenciar rapidamente la
actividad VO, Penske ha comprado
en los dos ultimos arios tres

empresas dedicadas
exclusivamente al VO (2 en UKy 1
en US) que disponian de “14
Supercentros VO”, adicionalmente
espera la apertura de 4 nuevos
“Supercentros” en 2019

Es frecuente oir en muchos foros
mensajes sobre los cambios
inminentes para afrontar el futuro
con éxito. ¢ Pero cudles son
concretamente los cambios y como
acometerlos con éxito? Parece
como si todos repitiésemos lo que
hemos oido a otros sin profundizar
mucho mads, y al pronunciar las
palabras mdgicas se consiguiese el
asentimiento (y la intranquilidad)
de la audiencia

GRAFICO DEL TRIMESTRE

GRUPOS DE CONCESIONARIOS EN EEUU
(Evolucion del VO)
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Penske Automotive : “Stand Alone Used SuperCenter” (“Supercentros VO”)
Compras realizadas de empresas especializadas en VO:

* CarSense (dic-16) (US) con 5 puntos de venta y unas ventas estimadas de $350M
* CarShop (ene-17) (UK) con 5 puntos de venta y unas ventas estimadas de $340M
* The Car People (ene-18) (UK) con 4 puntos de venta y unas ventas estimadas de S300M

La facturacién acumulada de estas 3 compaiias en el Q3 2018 ascendia a $1.000M
(supone 6% de las ventas totales del grupo). Esta cifra supone un importe similar al de las
ventas que obtuvieron en el afio completo antes de ser compradas, lo que supondria un
crecimiento >30% si continua la tendencia en el Udltimo trimestre de 2018.
Adicionalmente, Penske esta en proceso de apertura de 4 nuevos “Supercentros VO”
durante 2019 (2 en UKy 2 en US).

“Vientos de cambio”

Desde Finae Partners hemos elegido una serie de articulos sobre “el cambio” que
describen la conducta y caracteristicas de los lideres y de las organizaciones que han
conseguido cambios de manera exitosa. Cambios que consideramos necesarios en los
concesionarios ante el panorama que se presenta.

* 5 maneras de liderar un cambio (Forbes)

* Como dirigir en tiempos de cambio (Forbes)

* Por qué 7 de cada 10 compras no alcanzan los objetivos: Comportamientos de los
lideres que adoptan el cambio (Harvard Business Review)

(Los hemos traducido del inglés para su mejor comprension)

“El rol del hidrégeno en el futuro de la automocion”

El Financial Times expone en este articulo la evolucion del hidrégeno como alternativa a la
movilidad puramente eléctrica y como China estd comenzando a invertir fuertemente en
esta tecnologia. En él se destacan sus ventajas medioambientales y aquéllas relativas a la
disponibilidad de materia prima (platino e hidrégeno) frente a la escasez de los
componentes de las baterias eléctricas; no obstante, quedan interrogantes por resolver
como la viabilidad futura de esta tecnologia desde el punto de vista econdmico
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https://www.finaepartners.com/wp-content/uploads/2019/01/Five-Ways-To-Drive-Influence-Through-Change-Management.pdf
https://www.finaepartners.com/wp-content/uploads/2019/01/How-To-Lead-In-Times-Of-Change.pdf
https://www.finaepartners.com/wp-content/uploads/2019/01/7-de-cada-10-compras-no-alcanzan-los-objetivos.pdf
https://www.finaepartners.com/wp-content/uploads/2019/01/Hydrogen-power-China-backs-fuel-cell-technology.pdf

Revisiéon
financiera y plan
de negocio

¢Cémo puedo crecer, cuanto?
¢Con qué recursos puedo contar?

¢Cual es mi estructura 6ptima de capital?

¢Cémo negocio con los bancos?

éQué fuentes de financiacion adicional

tengo a mi disposicion?

Restructuracio
financiera y
busqueda de
financiacion

Compraventa y
fusiones

¢Es el momento apropiado para
vender mi negocio, o para
adquirir uno nuevo?

Cuanto vale nuestro negocio?

¢Cémo nos organizamos para
decidir mejor y mas rapido?
¢Cémo doy paso a la siguiente
generacion?

Gobierno
corporativo y
sucesion
familiar

Gestion del
cambio / Interim
Management

Sé lo que hay que hacer, pero
¢Cémo logro que mi
organizacion cambie?
éIncorporo a alguien en la
gestion para conseguir el
cambio?

éTenemos conocimiento
para afrontar el futuro?

Formacion

Alejandro Magro

Daniel Paredero

daniel.paredero@finaepartners.com
Tel: +34 647 557 750

alejandro.magro@finaepartners.com
Tel: +34 635 684 862

José Carmona
jose.carmona@finaepartners.com
Tel: +34 649 027 993

Ignacio Magro
ignacio.magro@finaepartners.com
Tel: +34 629 122 249
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