Observando el Futuro

Anadlisis de tendencias: Sector Automocion

Julio 2018

FINAE € PARTNERS



OBSERVATORIO FINAE

En este documento pretendemos resumir periodicamente los datos
Julio 2018 mds relevantes para la evolucidn del sector de la automocion

Lo hemos estructurado de la siguiente forma:
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OBSERVATORIO FINAE
Julio 2018

Han mejorado las
perspectivas de crecimiento
de la economia espafiola
desde el ultimo
Observatorio FINAE: del
2,6% al 2,8% en 2018
(+0,2%) y del 2,3% al 2,4%
en 2019 (+0,1%)

El déficit publico del primer
trimestre de 2018 ha bajado
respecto del afo anterior, si
bien, la nueva ministra de
economia prevé acabar el
afio con un déficit de 2,7%,
frente al 2,2% marcado por
la UE, y frente al 2,5%,
estimado por el anterior
gobierno.

Se observa una moderacion en
la inflacién durante el primer
semestre del 2018.

Las previsiones de inflacion
respecto al anterior
Observatorio FINAE han
aumentado del 1,2% al 1,9%
en 2018 (+0,7%) y del 1,4% al
1,7% en 2019 (+0,3%)

S = semestre

MACROECONOMIA

CRECIMIENTO DEL PIB
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Fuente: Eurostat (cifras déficit), BAE (previsiones déficit), FMI (deuda/PIB)
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Fuente: INE, BdE, Global rates, previsiones euribor de Bankinter
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CONFIANZA
OBSERVATORIO FINAE

Julio 2018
CONFIANZA PAIS: PRIMA DE RIESGO (pbs)
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Prima = Rentabilidad Bono Espafiol 10 afios — Rentabilidad Bono Aleman 10 Afios

Fuente: Bloomberg, Datosmacro.com

CONFIANZA DE EMPRESARIOS
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CONFIANZA DE CONSUMIDORES
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El crecimiento interanual
del crédito ha sido del 7,7%
hasta mayo 2018 (ultimo
dato provisional
disponible) superior al
mismo dato del 2017 a la
misma fecha

El crédito al consumo
también crece con tasas
que han alcanzado el doble
digito en los 3 ultimos
afos. Los datos del 2018
T1 todavia no han sido
publicados por ASNEF,
pero la informacion
procedente del BCE y BdE
apuntan a un crecimiento
superior al 10% a mayo

El mercado inmobiliario
espafol continua su
tendencia alcista iniciada
en 2014 y todavia estd
lejos de los mdximos
alcanzados en 2007

La rentabilidad por alquiler
con respecto al bono
espafiol a 10 afios, mejora
y se acerca al 3%

FINANCIACION Y VIVIENDA

CRECIMIENTO DE NUEVO CREDITO A PYMES (<1MM)
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CRECIMIENTO DE NUEVO CREDITO AL CONSUMO
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MERCADO INMOBILIARIO ESPANOL
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Fuente: BAE, Ministerio de Fomento, Bloomberg
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OBSERVATORIO FINAE
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La evolucién del Indice
FINAE de fabricantes de
automocion durante el
ultimo trimestre ha sido
particularmente negativa
(-12%), debido a factores
politicos: guerra comercial
de EEUU, negociaciones de
Brexit etc.

Composicion indice Finae Fabricantes:
BMW, Daimler, Ford, Honda, Hyundai,
Kia, Nissan, Renault, Ssangyong, Toyota,
Volkswagen comparado con el S&P 500

TR (Total Return) para incorporar el
efecto de los dividendos

Por su parte el indice FINAE
de concesionarios en EEUU
parece ajeno a los factores
que influyen a los fabricantes

y ha logrado un crecimiento
(1%) ligeramente inferior al
del S&P 500 TR durante el
ultimo trimestre (3%)
Composicion Indice: Autonation, Penske,
Lithia, Asbury, Group 1, Sonic comparado

con el S&P 500 TR (Total Return) para
incorporar el efecto de los dividendos

A mayo 2018 se puede
observar una
desaceleracion del
crecimiento en los grandes
mercados europeos.

El efecto Brexit estad
golpeando el mercado del
Reino Unido

AUTOMOCION INTERNACIONAL

INDICE FINAE DE FABRICANTES AUTO
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INDICE FINAE DE TOP 6 CONCESIONARIOS AUTO EEUU
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CRECIMIENTO ANUAL DE VENTAS DE TURISMOS
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GRAFICOS DEL TRIMESTRE

GRUPOS DE CONCESIONARIOS EN EEUU:
RENTABILIDAD Y RIESGO

SIS EBITDAR / Facturacién (%

7.0%
Julio 2018
6.5% Asbury, 5.1%
Lithia, 4.6%
B.0% AutoNation, 2.1%
5.5%
En 2017 los 6 grandes grupos de 5 0%
concesionarios americanos
obtuvieron un margen de 4.5%
EBITDAR s/fact. Medio del 4.25% 4.0%
3.5%
3.5% Group 1, 3.8%
3.0%
2.5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017
(*) EBITDAR= EBITDA + Alquileres inmobiliarios
Fuente: Andlisis Finae Presentacion Resultados/Informes de Compafiia
5.0
. Deuda Neta /EBITDA ()
Adicionalmente presentan un us
endeudamiento medio de 3x '
(Deuda Neta/EBITDA) 40
3.5
3.0
(Estos dos grdficos muestran métricas 25
esenciales para los inversores y con las que
habitualmente trabajamos en Finae) 20
15 Lithia, 2.3
1.0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(*) Deuda neta: Deuda (LP+CP) — Caja
Fuente: Analisis Finae Presentacién Resultados/Informes de Compafiia
Lithia Motors, en su Informe Lithia Motors (*): Estrategia de adquisicion de concesionarios
para Inversores de Resultados En su Informe Lithia Motors describe cémo la busqueda de sinergias y la realizacion de
del Q1 2018, explica su inversiones le ha permitido en un 81% de los casos incrementar los margenes de
permanente enfoque en el EBITDA/Facturaciéon en mas de 2-3pp hasta niveles del 4-5% en los concesionarios que ha

e el s e adquirido - (Es espectacular el caso de DHC Automotive Group (NY) comprado en 2014, con
de | de ot una ya impresionante facturacién de $2.260M, que mejord su rentabilidad de 1,9% a 3,9%

€la compra ge otros gr‘up 0s en 3 afios). Lithia Adquisition Strateqy (Extracto de su Informe para Inversores de Resultados
con resultados por debajo de su del Q1 2018)

potencial

(*) Lithia Motors facturd $10.087M en 2017 (42 en facturacion en USA), vendiendo 297.000
unidades entre VN y VO, con 15.000 empleados en 186 concesionarios
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https://www.finaepartners.com/wp-content/uploads/2018/07/2018Q1-Lithia-Adquisition-Strategy.pdf

Revisiéon
financiera y plan
de negocio

¢Cémo puedo crecer, cuanto?
¢Con qué recursos puedo contar?

¢Cual es mi estructura 6ptima de capital?

¢Como negocio con los bancos?

éQué fuentes de financiacion adicional

tengo a mi disposicion?

Restructuracio
financiera y
busqueda de
financiacion

Compraventa y
fusiones

¢Es el momento apropiado para
vender mi negocio, o para
adquirir uno nuevo?

Cuanto vale nuestro negocio?

¢Cémo nos organizamos para
decidir mejor y mas rapido?
¢Cémo doy paso a la siguiente
generacion?

Gobierno
corporativo y
sucesion
familiar

Gestion del
cambio / Interim
Management

Sé lo que hay que hacer, pero
¢Cémo logro que mi
organizacion cambie?
éIncorporo a alguien en la
gestion para conseguir el
cambio?

éTenemos conocimiento
para afrontar el futuro?

Formacion

Alejandro Magro

Daniel Paredero

daniel.paredero@finaepartners.com
Tel: + 34 647 557 750

alejandro.magro@finaepartners.com
Tel: +34 635 684 862

José Carmona
jose.carmona@finaepartners.com
Tel: +34 649 027 993

Ignacio Magro
ignacio.magro@finaepartners.com
Tel: +34 629 122 249
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